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Argument
Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ”Alexandru loan Cuza” Galati
a fost elaborat in scopul realizarii unei strategii pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ in conformitate cu prevederile legislative si cu necesitatile societatii
actuale in contextul globalizarii si a adaptarii continue la provocarile ridicate de
dezvoltarea continud a omenirii.
Prin strategia propusa ne dorim ca absolventii CNAIC sa fie pregatiti pentru o societate
in continud schimbare la care s§ fie motivati s se adapteze continuu. In aceast3
strategie de dezvoltare s-a tinut seama de specificul unitatii, de resursele (umane,
materiale) disponibile, de cererile comunitatii pentru ca, pe baza lor, institutia CNAIC sa
creasca nivelul calitatii serviciilor oferite.
La nivelul institutiei de invatamant s-a constituit Grupul de lucru pentru elaborarea
Planului de dezvoltare institutionala pe termen lung. Principalele sarcini ale Grupului de
lucru sunt: supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a PDI,
aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire la
prioritati si obiective, actualizarea PDI.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

> este rezultatul unuisir de studii realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza functionala,

>

>

evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de lucru;
pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi
identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in PDI;

sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

Acest document are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra

finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale

managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



1. Context legislativ

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul ME nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din
fnvatamantul preuniversitar ;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionalda continud a cadrelor didactice din
fnvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5707/1.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a personalului didactic
si didactic auxiliar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Hotararea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
fnvatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/ elevilor/
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.



m. Diagnoza mediului intern si extern

a. Scurt istoric

Unitate de prestigiu a Tnvatamantului galatean, scoala isi incepe activitatea la 26 octombrie 1864.
Gandita initial ca gimnaziu, prin Ordinul Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice nr.52896/1864, a
devenit Scoald Comerciala , Alexandru loan 1I”, printre putinele unitati scolare cu acest profil din Romania
acelei perioade. Pe parcursul existentei sale indelungate, scoala s-a adaptat in permanenta la evolutia
societatii fiind Scoala Comerciala, Scoalda Comerciald de gradul |, Scoalda Comercialda de gradul al ll-lea,
Scoala elementara de Comert, Scoala Comerciala Superioara, Liceu Comercial.

Tn anul 1948, prin legea privind reforma fnvatdmantului din R.P.R., liceele comerciale au fost
transformate in Scoli Medii Tehnice de Administratie Economica, cu durata de 4 ani. ainvatamantului din
1948, scoala afost transformata in Scoala Medie Tehnica de Administratie Economica (1948-1950), Scoala
Medie Tehnica de Comert (1950-1955), Scoala Medie Mixta de 10 ani (1955-1959), Liceu teoretic (1959-
1978).

n anul 1978 liceul teoretic este transformat in liceu industrial cu profil mecanic, pand in ianuarie
1990, moment in care scoala revine la vechea traditie de liceu teoretic.

Tn anul 1992 intra in lichidare tnvatamantul seral si se infiinteazd clase de gimnaziu, urmate la
scurt timp si de clase de fnvatamant primar cu predare intensiva a limbilor franceza, germana si a
informaticii.

Performantele elevilor, indrumati de o echipd de cadre didactice de exceptie, au fost
recompensate prin acordarea de catre Ministerul Educatiei Nationale a titlului de Colegiu in anul 1999.

Implicarea scolii in mai multe proiecte i-a adus Tn 2010 titlurile de ,,Scoala Europeana” si ,Scoala
Verde”.

In 2014, la Tmplinirea a 10 ani de existenta a proiectului bilateral franco-roman ,De
I’enseignement bilingue vers les filieres francophones”, scoala a primit diploma de excelenta din partea
ambasadorului Frantei la Bucuresti.

In anul 2015, Colegiul National ,Alexandru loan Cuza” obtine distinctia LabelFrancEducation, in
urma evaluarii riguroase a dosarului de candidatura, la Paris, care atesta excelenta invatamantului bilingv
francofon.

n anul 2017, Colegiul National , Alexandru loan Cuza” obtine titulatura de Scoald Ambasador a
Parlamentului European in Romania, ca recompensa pentru activitatile de promovare a principiilor si
valorilor europene prin proiecte si activitati extrascolare.

in anul 2018, elevii Colegiului participd la primul Parlament al Tinerilor organizat la Bruxelles,
Belgia si la Ziua Euroscola la Parlamentul European din Strasbourg, Franta.

n anul 2020, Colegiul National , Alexandru loan Cuza” primeste Certificatul Lingvistic European ca
urmare a calitatii educatiei prin intermediul proiectelor eTwinning.

in perioada 2021-2027, CNAIC are Acreditare Erasmus + in domeniul Educatiei scolare, in anul
2023 a primit Certificatul Scoald europeana pentru perioada 2023-2026 iar in septembrie 2023 a devenit
membra al retelei scolilor ASPnet UNESCO.

Colegiul National ,Alexandru loan Cuza” s-a mutat in 2016 din sediul de pe str. Aleea Scolii nr. 1
in cartierul Tiglina |, pe strada Saturn nr.26, intr-o cladire veche reabilitata. Constructia dateaza din anul
1963. Din august 2020 a primit n administrare si o constructie noua situata in strada Brailei nr. 204 (nivel
primar si nivel gimnazial) iar din 2021 a primit si administrarea unei sali de sport.



b. Date de identificare
Unitatea de invatamant: Colegiul National ”Alexandru loan Cuza” Galati
Adresa: str. Saturn nr. 26 cod 800325 (Corp A), str. Brailei nr. 204 (Corp B si Corp D)
Tel: 0236413076
CIF: 3126950

Web: https://cuza.ro

Email: cnaic_gl@cuza.ro

Forma de invatamant: zi
Filiera teoretica, profil REAL si UMANIST

Specializari: matematica-informatica intensiv informatica, matematica-informatica bilingv
engleza, matematica-informatica, stiinte ale naturii intensiv germana, stiinte ale naturii,
filologie, filologie intensiv germanp, filologie bilingv engleza, filologie bilingv franceza.

Forma de finantare: bugetul de stat, bugetul local, venituri extrabugetare

¢. Cultura organizationala

Cadrele didactice ale Colegiului National "Alexandru loan Cuza” sunt bine pregatite, implicate in
multe proiecte de colaborare internationala. S-au constituit echipe de profesori care lucreaza la
implementarea de proiecte interdisciplinare motivandu-l pe elevi sa se implice in propria lor
formare. Valorile dominante sunt: creativitate, dorinta de afirmare, colaborare, dragoste si
respect fata de copii, libertate de exprimare, receptivitate la nou. Sporadic, se intalnesc si cazuri
de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism, automultumire.
Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, fi sprijina si evita un control
strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Sunt marcate in mod deosebit festivitatile de deschidere a anului scolar, festivitatile de absolvire,
Saptamana Colegiului in care are loc si o intalnire cu fostii profesori ai scolii.

Valori europene promovate de scoald

Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invata
si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;


https://cuza.ro/
mailto:cnaic_gl@cuza.ro

Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila cu scopul
de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare;
Cooperarea directa a elevilor, parintilor si a profesorilor atat pe plan intern cat si cu retele scolare
nationale si internationale;

Dialogul intercultural, prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei
noastre.

Dezvoltarea competentei “A invata sa inveti”;

Dezvoltarea competentelor digitale, in scopul utilizarii cu incredere si in mod critic a tehnologiei
informatiilor si comunicatiilor;

Dezvoltarea competentelor sociale si civice, in scopul formarii abilitatii de a participa intr-un
mod eficient si constructiv la viata sociala si de a se implica in mod activ si democratic, in
contextul unor societati din ce in ce mai variate.

d. Analiza cantitativa a informatiilor
Resurse umane

Elevi

Distributia claselor si a efectivelor de elevi la Tnceputul anului scolar 2024-2025

Nivel de invatamant Numar de clase Numar de elevi

Primar 5 105
Gimnazial 8 204
Liceal 20 549
Total 33 858

Evolutia numarului de elevi in ultimii patru ani

Nivel de invatamant 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Primar 130 126 116 110
Gimnazial 232 239 229 211
Liceal 578 584 566 566
Total 940 949 911 887




Evolutia promovabilitatii la finalul anului scolar

Nivel primar

An scolar Inscrisi "? Ramasi in iunie Repetenti | Promovati % -
septembrie Promovabilitate
2020-2021 130 128 - 128 100
2021-2022 126 130 - 130 100
2022-2023 116 112 - 112 100
2023-2024 103 111 - 111 100
Nivel gimnazial
An inscrisiin | Ramasi | 5- 6- 7- 8- 9- %
scolar | septembrie | iniunie | 5,99 6,99 7,99 |8,99 | 10 | Repetenti | Promovati | Promovabilitate
2020- 232 230 - - 3 44 183 - 230 100
2021
2021- 239 236 - - 2 43 190 1 235 99,58
2022
2022- 229 227 - - 3 42 182 - 227 100
2023
2023- 214 217 - - 4 55 158 - 217 100
2024
Nivel liceal
An inscrisiin | Ramasi | 5- 6- 7- 8- 9- %
scolar septembrie | iniunie | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 | Repetenti | Promovati | Promovabilitate
2020- 578 574 - - 25 221 | 328 - 574 100
2021
2021- 584 583 1 26 224 | 332 - 583 100
2022
2022- 566 567 - - 10 174 | 383 - 567 100
2023
2023- 567 564 - - 12 146 | 406 - 564 100
2024




Frecventa elevilor

Anul scolar Nr. total absente Nr. absente motivate Nr. absente nemotivate
2020-2021 10359 6749 3610
2021-2022 28522 22702 5820
2022-2023 24487 18813 5674
2023-2024 32458 26774 5684
Rata abandonului scolar in perioada 2020-2024: 0%
Rezultate la evaluarea nationala
An scolar Disciolina Nr. total | Note sub Note Note Note Note Note
¥ P elevi 5 5599 | 6699 | 77,99 | 8-899 9-10
46 - - 2 5 19 20
Lb. romana
Procent % % 4,35% 10,87% 41,30% 43,48%
2020-2021
46 1 3 5 10 12 15
Matematica
Procent 2,17% 6,52% 10,87% 21,73% 26,08% 32,61%
54 - 2 - 8 24 20
Lb. romana
Procent % 3,7% % 14,8% 44,44% 37,03%
2021-2022
54 1 2 8 11 19 13
Matematica
Procent 1,85% 3,7% 14,8% 20,37% 35,18% 24,07%
57 - 1 7 11 26 12
Lb. romana
Procent % 1,75% 12,28% 19,30% 45,61% 21,05%
2022-2023
57 1 2 6 8 21 19
Matematica
Procent 1,75% 3,51% 10,53% 14,03% 36,84% 33,33%
59 1 3 5 16 19 15
Lb. romana
Procent 1,69% 5,08% 8,47% 27,1% 32,2% 25,4%
2023-2024
59 2 2 4 21 14 16
Matematica
Procent 3,39% 3,39% 6,78% 35,6% 23,7% 27,1%




Statistica mediilor la Evaluare Nationala

Anul Nr. elevi | Promovare |[<5 5-5.99 6-6.99 |7-7.99 |8-8.99 9-9.99 10

2021 46 100% 0 1 3 8 18 16 0

2022 54 100% 0 1 4 9 28 12 0

2023 57 100% 0 1 3 15 28 10 0

2024 59 96,61% 2 2 2 21 21 11 0
Rezultate la Examenul de Bacalaureat

Sesiunea 2021 2022 2023 2024

lunie-iulie 97,86% 98,08% 96,5% 100%

August- septembrie 40% 100% 100% -
Statistica mediilor la examenul de bacalureat

An scolar Nr. total Nr. total | Medii Medii Medii Note Medii Medii Medii
elevi inscrisi | prezenti | sub5 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

2020-2021 139 138 2 0 8 25 59 44 0

2021-2022 155 155 0 0 10 30 70 45 1

2022-2023 144 144 1 0 17 35 64 25 0

2023-2024 150 150 0 0 3 19 57 71 0




Statistica pe discipline iulie 2024

Disciplina Nr elevi Nr elevi Note Note Note Note Note Note | Note
inscrisi prezenti sub 5 5-5,99 |6-6,99 |7-7,99 | 88,99 |9-999 |10
Limba romana 90 90 - 1 7 15 33 34 0
REAL
Limba romana 60 60 - 2 3 4 23 28 0
UMANIST
Matematica Ml 60 60 - - 8 12 22 16 2
Matematica SN 30 30 - - - 3 8 18 1
Istorie 60 60 - 2 1 4 20 31 2
Fizica 20 20 - - - 2 5 12 1
Biologie 29 29 - - - 2 9 17 1
Chimie 5 5 - - - 0 0 5 -
Informatica 36 36 - 0 1 3 10 21 1
Logica, 45 45 - - 1 - 16 26 2
argumentare si
comunicare
Geografie 13 13 - - 1 1 - 10 1
Sociologie 2 2 - - - - 2 - -
Geografie DNL 4 4 0 - 3 1 - - -
Istorie DNL 6 5 0 2 3 - - - -




Bacalaureatul francofon

Anul Nr. Nr. elevi % 5-5,99 | 6- 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99
Disciolina elevi inscrisi la 6,99
P XIIF bac
francofon
DNL 2021 21 - - 1 - 2
geografie
2022 29 10 70% - - 1 5 1
2023 27 7 100% - - 2 3 2
2024 31 4 100% - 3 1 - -
DNL istorie | 2024 31 6 (1 absent) | 100% 2 3 - - -
Evolutia mediilor de admitere in clasa a IX-a
2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 2024
Matematica informatica intensiv 8,75 8,77 (2 9,21 8,85 9,01 8,90 (2 8,70
informatica cls) cls)
Matematica-informatica bilingv 8,54 - 9,16 - 8,98 - 8,82
engleza
Stiinte ale naturii 8,59 - 9,15 9.04 - 8,82
Stiinte ale naturii intensiv - - - 8,37 - - -
germana
Filologie - 8,45 - 8,46 - 8,57 ( -
ger)
Filologie bilingv engleza 8,23 8,41 9,08 8,63 8,92 8,82 8,47
Filologie bilingv franceza 7,51 7,52 8,89 8,10 7,39 8,22 8,10
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Personal didactic

An scolar

Nr. cadre
didactice

Cadre didactice

Titular

Suplinito
r

Doctor

at

Gradu
[

Gradul

Definitiva

I t

Debuta
nt

Necalific
at

2020-2021

61

53

46

2021-2022

61

56

48

2022-2023

58

54

44

2023-2024

61

56

43

Personal didactic auxiliar: 7 persoane, 7 norme

Personal nedidactic:

11 persoane, 11 norme

Personal didactic cu responsabilitati la nivel judetean in anul scolar 2023-2024

1 director Centrul judetean de excelenta Galati

Metodisti: 9

3 cadre didactice abilitate ca evaluatori Cambridge

2 cadre didactice abilitate ca evaluatori DELF de catre Institutul Cultural Francez

3 cadre didactice abilitate ca evaluatori ECDL

Membri ai consiliului consultativ: 13;
Coordonatori cerc pedagogic: 6;

Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit la 1 septembrie 2024: 26

Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Denumire competitie scolara

Premiul

Premiul
Il

Premiul
1

Mentiune

speciala

Mentiune

OLAV-Limba romana-faza judeteana

Olimpiada-Ed. Sociald-faza judeteana

Olimpiada-lb. Engleza-faza judeteana

Olimpiada-lb. germana-faza judeteana

Olmpiada-limba franceza-faza judeteana

Olimpiada-Informatica-faza judeteana

LY

Olimpiada-Informatica-faza judeteana

Olimpiada -Biologie-faza judeteana

Olimpiada- Religie-faza judeteana

Uik |IN |-

Olimpiada- Religie-faza nationala

Olimpiada Sah-faza judeteana
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Olimpiada Sah-faza nationala 1

Olimpiada-volei 1 2

Olimpiada -baschet 1 1

Olimpiada-tenis de masa 1

Olimpiada-fotbal 1

Comper-Lb. romana-faza judeteana 65 18 31 8

Comper-Lb. romana-faza nationala 14 2 1 4
Comper-matematica-faza judeteana 56 25 16 17
Comper-matematica-faza judeteana 20 5 5 3

Povestile cangurului-Ib. romana 3 1 1

Cangurul matematica 1 8 7

Gazeta matematica junior-faza judeteana 36 8 7 10
Gazeta matematica junior-faza nationala 2

Cangurul-Lb. engleza 9 17

Concursul Valori Nationale si Locale-Istorie 4

Concursul de fizica Mircea Amarinei 3

ISCU-Concurs amical online pentru echipe 1 3

scolare sub 12 ani-Sah

Educatie pentru sanatate-biologie-faza 1 1 1 6

judeteana

Educatie pentru sanatate-biologie-faza nationala 1

Concurs Stelele Stiintei 2 1 3

Concurs George Emil Palade-biologie-faza 3

judeteana

Concurs National "Impreund cu Hristos in viata"- 2

religie

Concursul National “CHIMIA — Arta intre Stiinte” 4

Sanitarii priceputi 2

Concurs National -Religie 1 1 1 2 2
Concursul national PHI-Fizica 2 1

Concursul National Fizica Tn imagini 1 1 1

Concurs interjudetean "Tamaduire prin har si 1

dar"-Religie

Concursul Interjudetean de Traduceri 1 1 1
CNNB_150-Lb. engleza

Concursul Having Fun with English 1 1

Concursul Don't Be Mean, Be Green-Lb. engleza 1 1

Concursul English for Exams 1 1

Concursului regional multidisciplinar ,Societatea 1

romaneasca - societate europeana -Limba

engleza

Concurs Romania europeana-Religie 1 1 1

Asculta 5 minute de muzica clasica 1
Salonul de pictura Arte mici 1
Atelierul de martisoare - proiect Sarbatorile la 1

romani
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Concurs National Metafora si culoare in zi de 2 1 1
sarbatoare”-Limba germana

Concursul National "Arta Verde"-Limba germana 2 1 2

Concurs "Stelele Stiintei”-Informatica-etapa 2 1
judeteana

Concurs “Stelele Stiintei”-Informatica-etapa 1 1
nationala

Concursul Regional ”Visual Contest”-Informatica 1

Concursul National , Literatura romana in 1 1
dimensiune virtualad”

Expozitia internationald-Concurs ,,invingétori 4 1 1

xn

prin arta”-Limba romana

Concursul Regional Interdisciplinar ,,Cuvinte 1
jucause”, cuprins in CPEERI, poz. 45

Concursul National ,,Spectacolul lumii vii” n 5 2 1
cadrul Proiectului National ,,Eco-Pasi spre viitor”

vy A

Concursul National ,,Natura sub lupa” in cadrul 3 2 3
Proiectului National ,,Eco-Pasi spre viitor”

Concursul Judetean ,Copilaria, o lume de 1 2 2 1

poveste” in cadrul Proiectului Interjudetean
»Minunata lume a copilariei”, CAERI, poz. 1527

Concursul Interjudetean de Matematica "Cristian 1
S. Calude"

Basmele Reginei Maria 1 1 1

Proiecte cu finantare europeana

Nr. | Tipul proiectului Numele proiectului Tari participante Numar Numar Buget
crt. profesori | elevi (euro)
implicati | implicati
1. Erasmus+ CINEDUC Belgia, Franta, 8 40 29275
Bulgaria, Romania

2. Erasmus+ Acreditare in domeniul Grecia, Turcia, 5 35 31500
educatiei scolare Anul 3 | Romania

3. Erasmus+ L’education aux medias | Franta, Romania 3 20 22000
et a I'information EMI

4, Parteneriat Schimb de elevi cu Franta, Romania 2 20

Liceul tehnologic Daniel
Arnault, Riberac

Alte proiecte

5. Scoli Ambasador 4 30
pentru Parlamentul
European (EPAS)

6. Euroscola Scoala a fost premiata 2 20
Cu o vizitd la
Parlamentul European
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Resurse materiale

n cele dou3 corpuri de clddire ale colegiului existd 38 de sali din care:
> 4 laboratoare de informatica (105 de calculatoare conectate la internet);
> 2 laboratoare de biologie
> 1 laborator de fizica
> 2 laboratoare de chimie
La acestea se adauga:
> 2 cabinete de consiliere
> centru de documentare si informare, peste 21000 de volume
> sala de sport

> 2 cabinete medicale
Toate salile de clasa sunt dotate cu laptop, videoproiector/televizor smart.
in ambele corpuri de clidire existd retea wireless.

Starea cladirilor

Corpul B si corpul D (sala de sport) au fost date Tn folosinta Tn anul 2020 respectiv 2021. Corpul
A a fost reabilitat Tn perioada ianuarie 2023-mai 2024 fiind montate panouri fotovoltaice,
pompe de caldura si recuperatoare de caldura pentru eficientizare energetica.

Exista autorizatie sanitara de functionare pentru ambele corpuri, Corpul B functioneaza cu si
autorizatia ISU iar pentru Corpul A a fost depusa documentatia pentru obtinerea autorizatiei
ISU.

Mobilier

n august 2024 au fost dotate cu mobilier nou (pupitre, scaune, catedrd, dulap, cuier) 23 sili de
clasa, 1 laborator de stiinte, 1 laborator de informatica, 1 cabinet de asistenta prihopedagogica.

Dotari cu resurse educationale

Prin proiectul Primariei de dotare cu mobilier si echipamente educationale, un numar de 24 sali
au fost echipate cu echipamente IT: display interactiv, laptop, multifunctionala, soundbar,
camerd videoconferintd, scaner portabil, router. Tn cadrul aceluiasi proiect vor mai fi primite
dotari pentru sala de sport, computere All in One pentru laboratorul de informatica si materiale
didactice pentru laboratorul de stiinte.

e. Analiza calitativa a informatiilor
Mediul populatiei scolare

Majoritatea elevilor provin din mediul urban (municipiul Galati, orasul Targu Bujor) iar
aproximativ 5% dintre elevi fac naveta in comunele din jurul municipiului Galati. 12% dintre
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elevi fac parte din grupuri vulnerabile (familii monoparentale, probleme de sanatate, CES etc).
Nivelul de educatie al familiilor este ridicat peste 80% din elevi provenind din familii in care cel
putin un parinte are studii universitare.

Calitatea personalului didactic

Personalul Colegiului este supracalificat (4 cadre didactice au titlul stiintific de doctor, 2
doctoranzi, 30 titlul de master)

Activitatea de perfectionare si formare a cadrelor didactice ale Colegiului National Alexandru
loan Cuza se incadreaza in parametrii stabiliti in strategia de formare elaborata la nivelul scolii,
scoala si-a atins tintele stabilite si sustine in continuare formarea continua a personalului
didactic si auxiliar.

Tn ultimii ani scolari avem urmé&toarele rezultate:

18 cadre didactice ale scolii au urmat cursuri de formare in strdinatate Erasmus+KA1, Erasmus+,
Actiunea Cheie 1 — Educatia Scolara, Erasmus+

Cadre didactice ale scolii au fost formate in proiectul International Euroscola 2015-prezent
Cadre didactice ale scolii au fost formate in proiectul International Ambasadori EPAS Parlamentul

European 2015-prezent
15 cadre didactice au fost formate in proiectul International Erasmus+ KA2 Plastic Free Heroes -
2021-2022

4 cadre didactice au participat la cursuri de formare in proiectul International Erasmus+ KA2
Green Generations ( proiect Erasmus KA2 din cadrul Centrului Judetean de excelenta, Galati in
cadrul caruia cadrele didactice activeaza)

24 de cadre al scolii (personal didactic si auxiliar) au urmat cursuri de utilizare a instrumentelor
online.

15 cadre didactice au participat la cursuri de formare pentru competente digitale.

2 cadre didactice au participat la cursuri de formare de mentorat educational al persoanelor cu
dizabilitati.

10 cadre didactice au urmat cursuri privind implicarea elevilor in activitati de invatare
nonformala.
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f. Analiza PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii
permite angajarea de catre scoalda a didactic auxiliar si nedidactic pentru
compartimentele deficitare;
nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice
lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;
stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.
c) Activitatea de lobby
parintii, elevii Tnsisi si membrii Comisiei de Promovare a imaginii scolii reprezinta
factorii cei mai importanti in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructiv-educative.
B. Factori economici
a) Activitatea economica
La privatizarea din 2001 cu grupul ArcelorMittal combinatul avea 27.000 de
angajati, Tn 2008 ramasesera 13.700 de oameni, iar in anul 2015, in fostul Sidex, lucrau
7.100 de oameni, respectiv 8% din efectivul total de salariati al firmelor galdtene.
Disponibilizarea unui numar mare de angajati a dus la sciderea nivelului de trai. In
anul 2019 combinatul a fost achizitionat de Liberty care in perioada 2021-2023 a
inregistrat pierderi din ce Tn ce mai mari datorita cresterii pretului energiei dar si
apropierii fata de razboiul din Ucraina care a intrerupt lantul de aprovizionare. La
finalul anului 2023 in Combinatul Liberty mai lucrau 4772 angajati.
- Galatiul este insa si singurul judet din Romania cu doua companii antreprenoriale
(Arabesque si Mairon - distribuitor de produse metalurgice) cu afaceri de peste un
miliard de lei. In top cinci companii gilitene se mai afld producétorul de uleiuri
vegetale Prutul, dar si santierul naval controlat de grupul Damen — una dintre cele mai
mari companii olandeze din Romania.
Pentru judet, dincolo de valul masiv de plecari din siderurgie, o alta mare
problema o reprezinta lipsa unei alternative pentru locuitorii din afara municipiului
Galati.
b) Politica monetara si valutara
~  Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza

contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara
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la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asigurarii de conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si gasirea unor surse
alternative de venit, plecarea parintilor la munca in strainatate, toate acestea duc la
inrautatirii relatiilor scoala-familie;
C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
- atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
scaderea ratei afecteaza populatia scolara si realizarea planului de scolarizare;
c) Nivelul educational
majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D. Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala
39 sali de clasa dotate cu mobilier modular; laboratoare de informatica; cabinete
de biologie, fizica, stiinte si chimie; 1 sala de sport; 1 CDI; 2 cabinete de limbi moderne,
din care 1 este si biblioteca romana; 2 cabinete de consiliere psihopedagogica; anexe
(chimie, biologie, stiinte), 2 cabinete medicale
~ acces la Internet wireless si prin cablu
dotarea cu sistem de supraveghere si alarma la ambele corpuri de cladire
7 centrale termicepentru ambele corpuri de cladire
-~ Magazin in curtea corpului principal al institutiei.
E. Factori ecologici
a) existenta Combinatului Liberty Galati, emanatiile de agenti poluanti afecteaza
sanatatea populatiei;
b) poluare fonica;
c) poluarea aerului datorata numarului mare de autovehicule;
d) mult praf in aer datorita multiplelor lucrari de constructii din oras;
F. Factori sanitari
a) Contextul epidemiologic actual;

b) Respectarea masurilor sanitare impuse de autoritatile locale si nationale
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g. Analiza SWOT

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Specializarile propuse ofera elevilor studiul in
regim bilingv sau intensiv al unei limbi moderne
(engleza, franceza, germana) care constituie
baza solida a obtinerii unui certificat
international si a unui atestat profesional

La clasele de matematica-informatica intensiv
informatica se studiaza informatica pe grupe in
3 ore suplimentare ceea ce ofera elevilor o buna
baza de pregatire in vederea admiterii la
facultate. Majoritatea absolventilor se
orienteaza catre specializari specifice Politehnicii
(inginerie, automatica, telecomunicatii,
autovehicule) sau Universitate - informatica
Curriculum-ul la decizia scolii este variat, tine
seama de nevoile elevilor si este stabilit Tn urma
exprimarii libere a optiunilor

Elevii colegiului obtin frecvent premii la
olimpiade si concursuri nationale si
internationale, ceea ce demonstreaza excelenta
academica.

Colegiul poseda dotarea materiala necesara
implementarii curriculum-ului national si CDS
Colegiul a fost dotat cu echipamente IT moderne
(display intercativ)

Derularea unor activitati in cadrul unor cluburi
(debate, robotica, etc) ofera elevilor cadrul
potrivit pentru dezvoltarea de abilitati practice
si relevante in contextul economiei globale.
Alegerea materiilor optionale sau adaptarea la
nevoile si interesele individuale, poate
reprezenta un avantaj pentru elevii cu interese
sau talente in afara materiilor standard. Acesti
elevi pot simti ca sunt sustinuti in a-si dezvolta

pasiunile sau abilitatile speciale.

Standardele nalte si competitia acerba pot
genera stres semnificativ pentru unii elevi, ceea
ce poate afecta echilibrul intre viata personala si
academica.

Rezistenta la schimbare a unor profesori — care
manifesta reticenta la implementarea noilor
metode sau abordari curriculare

Desi ofera diverse optiuni, curriculumul poate fi
perceput ca fiind rigid in unele aspecte, lasand
putin spatiu pentru personalizarea Tnvatarii in
functie de nevoile individuale.

Accentul pe performanta academica poate limita
pregatirea elevilor pentru cariere mai putin
traditionale sau pentru dezvoltarea abilitatilor
soft, cum ar fi antreprenoriatul sau gandirea
creativa.

Alegerea CDS la nivelul clasei tine seama de
opinia majoritatii astfel ca nu toate optionalele
reflecta in totalitate optiunile dorite de catre
elevi.
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Extinderea serviciilor de orientare profesionala
pentru a ajuta elevii sa Tsi aleaga carierele
potrivite si sa 1si dezvolte abilitati necesare
pentru succes pe piata muncii.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea de a extinde colaborarile cu
institutii educationale internationale pentru
programe de schimb de experienta sau
mobilitati din cadrul unor proiecte Erasmus, ar
imbogati curriculumul si ar oferi elevilor
perspective noi.

Utilizarea de noi tehnologii poate imbunatati
semnificativ procesul de predare si invatare,
adaptandu-se mai bine nevoilor moderne.
Colaborarea cu diverse ONG-uri, asociatii
institutii Tn vederea implementarii unui
curriculum adaptat societatii contemporane:
educatie financiara, educatie pentru sanatate

Modificarile in structura examenelor nationale
(Evaluarea Nationala, Bacalaureat) pot crea
confuzie si nesiguranta pentru elevi, care trebuie
sa se adapteze rapid la noi cerinte.

Schema orara este foarte incarcata pentru unele
clase.

Un curriculum prea dens si solicitant, cu multe ore
de studiu zilnic, poate duce la suprasolicitarea
elevilor. Acestia ar putea avea dificultatiin a
mentine un echilibru intre viata academica si cea
personald, ceea ce poate duce la epuizare fizica si
mentala, scaderea motivatiei si performantelor
scolare.

Nivelul inalt de performanta academica impus de
familie si/sau scoala si presiunea de a obtine
rezultate bune la examene si olimpiade pot crea
un mediu extrem de competitiv. Acest lucru poate
afecta negativ starea emotionala si mentala a
unor elevi, ducand la anxietate sau scaderea
increderii in sine.

Un curriculum orientat in mare masura catre
succesul la examenele nationale si catre
disciplinele traditionale poate sa nu raspunda
suficient provocarilor lumii moderne, cum ar fi
abilitatile digitale, competentele de programare,
gandirea critica si creativa sau abilitatile de
comunicare si colaborare. Aceasta pregatire
insuficienta pentru piata muncii contemporana
poate limita optiunile elevilor in viitor.

Daca curriculumul nu incurajeaza destul inovatia
in metodele de predare (cum ar fi utilizarea
tehnologiilor digitale, invatarea colaborativa sau
proiectele interdisciplinare), elevii pot pierde
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oportunitati de a dezvolta abilitati esentiale
pentru lumea moderna. Dependenta de metode
de predare traditionale poate reduce interesul
elevilor si le poate afecta capacitatea de a invata
eficient.

Un accent prea mare pe teorie si pe memorare,
fara aplicabilitate practica, poate reprezenta o
amenintare. Elevii pot simti ca materiile studiate
nu au relevanta pentru viata reala, ceea ce duce
la demotivare. Lipsa de proiecte practice,
experimente sau activitati extracurriculare
aplicative poate limita dezvoltarea competentelor
necesare pe piata muncii.

Programele scolare sunt vechi (din 2009 la clasele
de liceu) si nu contin suficiente conexiuni cu
provocarile societatii actuale.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Colegiul beneficiaza de profesori cu o experienta
vasta si o pregatire solida, care isi asuma
responsabilitatea pentru pregatirea academica
de inalta calitate a elevilor.

Numarul mare de cadre didactice cu gradul
didactic I, master, doctori si doctoranzi,

metodisti, reprezentanti in Consiliul Consultativ.

Numarul mare de cadre didactice care au
participat la stagii de formare in strainatate.

Numarul mare de cursuri de formare urmate de
cadrele didactice.

Aplicarea la clasa a cunostintelor dobandite in
urma cursurilor de formare in activitatile cu
elevii.

Unele cadre didactice nu participa la cursuri de
formare fie ca sunt in apropiere de pensie fie din
comoditate.

Unele cadre didactice ar putea fi reticente in a
adopta metode moderne de predare sau
tehnologii noi, fie din cauza lipsei de familiaritate,
fie din cauza oboselii sau a lipsei de motivatie.

Oferta de formare scazuta pentru personalul
auxiliar.
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Calitatea resurselor umane contribuie
semnificativ la obtinerea rezultatelor excelente
la examenele nationale si la olimpiade, creand
un mediu educational motivant si performant.

Buna colaborare intre cadrele didactice si
conducerea scolii care sustine in permanenta
formarea cadrelor didactice.

Colegiul incurajeaza cadrele didactice sa
participe la cursuri de perfectionare si programe
de formare continua, ceea ce ajuta la
mbunatatirea calitatii educationale.

Multi dintre profesori sunt implicati in activitati
extracurriculare si participa la pregatirea elevilor
pentru olimpiade, concursuri si proiecte
educationale.

Multi profesori au vechime in cadrul institutiei,
ceea ce creeaza un mediu stabil si favorabil
pentru elevi, dar si pentru noii colegi care se pot
integra usor.

Oportunitati

Amenintari

Proiectele europene pentru formarea cadrelor
didactice Acreditare Erasmus+, Actiunea Cheie
1 — Educatia Scolara, Proiecte europene de
cooperare Erasmus KA2 Tn derulare,
Ambasadori EPAS, Euroscola, parteneriate
scolare cu comunitatea francofona ofera
colegiului posibilitatea de a accesa resurse
educationale globale si de a beneficia de
schimburi de experienta si inovatii in domeniul
educational.

Cresterea accesibilitatii la resurse digitale si la
instrumente de e-learning ofera oportunitati
pentru modernizarea procesului educational si
adaptarea la cerintele viitorului.

Profesorii sunt expusi unui nivel ridicat de stres
din cauza volumului de munca, a
responsabilitatilor multiple (inclusiv activitatile
extrascolare si sarcinile administrative) si a
presiunii pentru a mentine performante
academice ridicate.

Dificultati in adaptarea rapida la noi reglementari
sau cerinte administrative, ceea ce poate afecta
profesorii.

Cadrele didactice pot fi suprasolicitate din cauza
numarului mare de ore, sarcinilor administrative
si a activitatilor extracurriculare.
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Modernizarea salilor de clasa, dotarea Colegiului
cu tehnologie de ultima generatie si dezvoltarea
unui spatiu inclusiv pentru activitati
extracurriculare, sala de sport pentru corp B.

Dezvoltarea programelor bilingve si participarea
in retele educationale internationale (ex.ASPnet
UNESCO) poate atrage noi elevi si consolidarea
reputatiei pe plan european.

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta celor doua corpuri de cladire permite
fnvatarea intr-un singur schimb.

Sala de sport (cu vestiare si dusuri) permite
desfasurarea orelor de educatie fizica in conditii
foarte bune.

Au fost realizate investitii substantiale in
reabilitarea energetica a corpului A.

Colegiul a fost dotat cu mobilier nou si
echipamente IT moderne.

Dotare buna cu materiale didactice.

Multi elevi au oportunitatea de a primi burse de
merit sau burse sociale ceea ce duce la cresterea
motivatiei pentru invatare.

Existenta cabinetelor psihopedagogice si
medicale asigura servicii educationale de
calitate elevilor.

Numarul mare de contracte de
verificare/monitorizare/mentenanta ce trebuie
incheiate pentru cele doua corpuri de cladire:
centrale termice, camere de supraveghere, sistem
de alarmare ISU, hidranti, sistem antiefractie,
verificare stingatoare de incendiu, ignifugarea
podului, servicii de dezinsectie si deratizare.
Multe calculatoare sunt depasite din punct de
vedere moral.

Majoritatea elevilor nu acorda atentie pastrarii
curateniei si a mobilierului.

Numarul scazut de parteneriate cu sectorul
privat, sponsorizari sau fonduri europene.
achizitionarea consumabilelor. Dependenta
exclusiva de fondurile publice poate incetini
progresul institutiei. Dotarile existente necesita
consumabile si intretinere, iar n lipsa fondurilor
nu se mai pot utiliza sau fac restrictiva utilizarea
acestora.

Oportunitati

Amenintari

Existenta unor linii de finantare (Erasmus, INTER
REG - fonduri transfrontaliere, PNRR etc) pentru
finantarea unor proiecte specifice scolii.
Posibilitatea participarii la cursuri finantate cu
fonduri PNRR pentru cadre didactice/personal
didactic auxiliar pentru a dobandi competente

Fondurile corespunzatoare costului standard per
elev nu sunt suficiente pentru salarii intrucat sunt
multe clase la liceu cu regim bilingv sau intensiv
iar foarte multe cadre didactice au gradatii de
merit (42,6%).
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necesare scrierii de proiecte pentru a atrage
finantare.

Existenta Asociatiei Cultural-Stiintifice Alexandru
loan Cuza permite sponsorizarea unor activitati
ale scolii.

Implicarea unorparinti entuziasti in activitatile
scolii.

Legislatia in schimbare continua impune restrictii
la achizitionarea unor obiecte de inventar sau a
unor servicii necesare.

Mediul socio-economic determina scaderea
nivelului de trai a familiilor, in special a celor din
mediul rural.

salarizarea

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

Infrastructura modernizata — Renovarea recenta a
scolii ofera un cadru educational de calitate, care
sprijina atat activitatile didactice, cat si proiectele
educationale

Parteneriate existente cu comunitatea — Scoala
are deja proiecte de voluntariat, colaborari cu
ONG-uri, autoritati locale si institutii educationale
europene care pot sprijini proiectele educative

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice — care
au beneficiat de formari nationale dar si
internationale prin proiectele Erasmus+.

Scaderea numarului de elevi- afecteaza direct
resursele financiare ale scolii, reducand bugetul
alocat pentru activitati si infrastructura.

Implicare inegala a profesorilor in proiectele
Erasmus si activitatile extracurriculare

Implicarea scazuta a parintilor in activitatile
educative

Disparitati in accesul la oportunitati — Elevii din
medii socio-economice defavorizate ar putea
intdmpina provocari in implicarea in proiectele
educative

Oportunitati

Amenintari

Existenta proiectelor Erasmus deja realizate
deschide oportunitati de accesare a altor fonduri
europene sau nationale pentru extinderea
relatiilor cu comunitatea.

Colaborarea cu asociatii de mediu, organizatii
culturale, ONG-uri, poate aduce resurse
suplimentare si expertiza pentru proiectele
educationale

Participarea constanta la proiecte Erasmus,
activitati extracurriculare si implementarea
noilor strategii educative poate duce la
suprasolicitarea personalului didactic,
afectandu-le eficienta si motivatia.

Schimbari legislative — Lipsa schimbarilor de
fond Tn programa scolara care ar putea afecta
negativ resursele disponibile sau prioritatile in
educatie.

Schimbari economice si sociale — Elevii din
familii dezavantajate pot avea dificultatiin a

23




Organizarea de evenimente comunitare —targuri | beneficia de toate oportunitatile oferite, ceea ce
educative, conferinte, concursuri scolare) pentru | poate creste inegalitatile in randul elevilor.
a atrage viitori elevi

v. Strategia

MISIUNEA SCOLII

> Scoala noastra 1si propune dezvoltarea competentelor elevilor in scopul Tmplinirii
personale si profesionale, intr-un mediu dinamic, inovativ, atractiv, multicultural, adaptat
nevoilor fiecaruia, Tn care primeaza respectul pentru sine, pentru celalalt si pentru
institutie.

> Ne propunem sa oferim comunitatii locale, parintilor, partenerilor, fostilor absolventi,

posibilitatea de a se implica in viata scolii, de a ne sprijini actiunile si de a crea Tmpreuna
o cultura institutionala puternica.

VIZIUNEA $SCOLII

Dorim sa dezvoltam elevilor nostri o personalitate armonioasa, creativ pragmatica cu abilitati
specifice unui cetatean european al secolului XXI.

DEVIZA $COLII

»,NON SCHOLAE, SED VITAE DISCIMUS” ( Nu invatam pentru scoald, invatam pentru viata).

Tinte strategice

T.S. 1 Realizarea cadrului adecvat pentru educatia pentru dezvoltare durabila

T.S.2 Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a
incluziunii in randul elevilor

T.S.3 Realizarea unui proces educational bazat pe aplicarea strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

T.S. 4 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si

echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa
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Optiuni strategice

Domeniul Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de resurse Dezvoltarea
functional curriculara resurselor umane financiare si dezvoltarea | relatiilor
bazei materiale comunitare
Tinta
strategica
TS1 Adaptarea Pregatirea initiala si | Modernizarea spatiilor Responsabiliza
Realizarea curriculum-ului la | continua a cadrelor | interioare si exterioare rea comunitatii
cadrului nevoile didactice ale scolii pentru in sustinerea
adecvat pentru comunitatii Pregatirea, asigurarea bunastarii scolii
educatia Implementarea angajarea si elevilor si personalului Incheierea de
' de proiecte stimularea elevilor parteneriate
pentru ) ) )
educative de pentru sustinerea cu ONG-uri,
dezvoltare . - -
- educatie pentru propriului parcurs asociatii,
durabila e
dezvoltare scolar institutii
durabila Asigurarea formarii publice pentru
Promovarea de abilitati de viata desfasurarea
proiectelor si competente de activitati de
referitoare la pentru toti elevii, educatie
egalitatea de gen | cu accent special pentru
si promovarea pe asigurarea dezvoltare
fetelor si femeilor | transferabilitatii durabila
in stiinta acestora
T.S.2 Dezvoltarea unei | Accesarea Crearea bazei materiale | Colaborare cu
Dezvoltarea oferte CDS resurselor pentru sustinerea reprezentanti
dimensiunii adecvate, pentru | educationale promovarii dimensiunii ai ONG-urilor,
europene, a promovarea europene europene si a egalitatii institutiilor de
?
egalititii de iegalltatn fje sanse | Formarea si de sanse in evducatla educa'Elelsl )
sanse a in educatia dezvoltarea elevilor de catre cadrele | cultura din tara
e elevilor si abilitatilor didactice si straindtate
echitatii si a .
) A dezvoltarea personale, a Accesarea resurselor Stabilirea de
incluziunii in . A . . . . .
Andul elevil dimensiunii deprinderilor educationale europene si | parteneriate
ranaut elevilor europene a sociale de a surselor de finantare de voluntariat
educatiei promovare a europeana. Cu organizatii
Stimularea unei dimensiunii Elaborarea de proiecte non-
comunitati europene si Erasmus+ si alte proiecte | guvernamental
scolare vibrante egalitatii de sanse | de finantare europeana, | e care
care sa angajeze | in educatia elevilor | care sa sustina proiectele | promoveaza
elevii in propria educationale axate pe incluziunea
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formare si sa
contribuie la
reducerea ratei
de absenteism
Colaborarea cu
alte scoli din
Europa pentru a
dezvolta proiecte
Erasmus care
promoveaza
intelegerea
diversitatii
culturale sia
valorilor comune
europene.

Conectarea la
retele educationale
europene, care sa
faciliteze
implicarea in
proiecte si initiative
parteneriale pentru
dezvoltarea
valorilor si
dimensiunii
europene a liceului

incluziune si diversitate,
precum si achizitia de
materiale si echipamente
necesare.

sociala,
educatia
pentru toti si
protectia
drepturilor
copiilor.

TS.3
Realizarea unui
proces
educational
bazat pe
aplicarea
strategiilor
didactice
centrate pe
dezvoltarea
abilitatilor de
viata ale
elevilor

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
activ-
participative,
centrate pe elev
Dezvoltarea unei
oferte curriculare
diferentiate, care
sa incurajeze
fiecare elev sa
evolueze si sa
stimuleze elevii
capabili de
performante
inalte sa isi atinga
potentialul maxim

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea
metodelor active si
a centrarii
activitatii pe elev
Diseminarea si
valorizarea
experientelor de
formare initiala si
continua a cadrelor
didactice in
comunitatea
educationala locala
si regionala,
multiplicarea
experientelor de
buna practica

Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente adecvate
situatiilor de invatare
centrate pe elev
Achizitionarea unor
abonamente pentru
profesori pe platforme
dedicate pentru crearea
de continut educational.

Dezvoltarea
parteneriatelor
CuU unitati
scolare
similare din
tard sicu
stakeholderi
interesati de
educatie si de
oferta CNAIC
Participarea
alaturi de
parteneri din
domeniul
educatiei in
cadrul unor
proiecte
nationale,
internationale
sau europene
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T.5.4 Cresterea Dezvoltarea Accesarea de granturiin | Dezvoltarea de
Asigurarea eficientei competentelor cadrul liniilor de parteneriate
unui exercitarii manageriale ale finantare active Cu unitati
management functiilor responsabililor de scolare
institutional manageriale si Acompartimente similare din
eficient si orientarea I0|_’ Incm_Jrajar(?a tard sicu '
eficace, spre proces si schlm.burllor. de §takehoIQer|
.| rezultat experienta si a interesati de
transparent si transferului de educatie si de
echilibrat, know-how pentru oferta CNAIC
bazat pe responsabilii de
responsabilizar compartimente
e si implicare
proactiva
Tinta strategica Rezultate asteptate
T.S 1 Realizarea cadrului e Aspect interior modern si ingrijit al scolii;
adecvat pentru educatia e Amenajarea unei gradini senzoriale cu plante aromatice;
pentru dezvoltare e Amenajarea de spatii nonformale pentru petrecerea pauzelor si
durabil3 pentru organizarea de activitati in cadru non-formal: foisor, banci,
mese pentru boardgame (sah, etc);
e Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in actiuni de protectie
a mediului, dezvoltare sustenabila;
e Implementarea de CDS si de proiecte Eramus cu teme de educatie
pentru dezvoltare durabila;
e Elevisi cadre didactice interesate sa adopte un stil de viata sanatos
(alimentatie, miscare, relatii sociale, mindfulness etc).
T.S. 2 Dezvoltarea e Elevii vor beneficia de o educatie mai incluziva, care respecta

dimensiunii europene, a

egalitatii de sanse, a .

echitatii si a incluziunii in

randul elevilor

diversitatea, promoveaza echitatea si egalitatea de sanse.
Profesorii vor fi mai bine pregatiti pentru a raspunde nevoilor
educationale diverse ale elevilor si vor integra eficient dimensiunea
europeana in procesul de Tnvatare.

Resursele materiale si financiare vor sustine modernizarea
infrastructurii educationale si vor asigura accesul tuturor elevilor la
oportunitati egale.

Relatiile cu comunitatea locala si europeana vor consolida pozitia
scolii ca institutie deschisa si inclusiva, capabilad sa formeze cetateni
activi si responsabili.

Implicarea scolii in proiecte care favorizeaza promovarea fetelor si
femeilor in stiinte
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T.S. 3 Realizarea unui
proces educational bazat
pe aplicarea strategiilor
didactice centrate pe
dezvoltarea abilitatilor
de viata ale elevilor

Planuri individualizate de invatare;

Proiectarea si realizarea curriculumului pe baza particularitatilor
elevilor;

Ghiduri de bune practici cu exemple de activitati diferentiate;
Resurse educationale adaptate la specificul fiecarui elev;
Tmbunatéitirea rezultatelor elevilor;

Scaderea numarului de absente;

Tmbunatitirea imaginii scolii.

T.S. 4 Asigurarea unui
management
institutional eficient si
eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe
responsabilizare si
implicare proactiva

Implicarea tuturor organismelor de la nivelul scolii Tn consultare si
luarea deciziilor;

Initiative ale personalului in rezolvarea problemelor scolii;
Tmbunétatirea imaginii scolii;

Realizarea unor canale de comunicare eficienta si rapida;
Realizarea unei arhive electronice a documentelor scolii la care sa
aiba acces tot personalul;
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PLAN OPERATIONAL

T.S. 1 Realizarea cadrului adecvat pentru educatia pentru dezvoltare durabila
Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de realizare
Modernizarea aspectului interior al scolii Anual Directori Umane: directori, diriginti, | Particularizarea
(sali de clasa, holuri) administrator de | elevi aspectului fiecarei sali de
patrimoniu Financiare: venituri clasa
contabil extrabugetare, donatii Pavoazarea holurilor cu
lucrari ale elevilor
Amenajarea de minim 4
locuri pentru petrecerea
pauzelor in mod placut
Imbunatitirea spatiilor exterioare ale scolii | Anual Directori Umane: directori, elevi, Construirea unui foisor
(alei, curte, gradina) administrator de | compartiment Amenajarea unei gradini
patrimoniu administrativ senzoriale
contabil Financiare: venituri Pictarea pe alei a unor
extrabugetare, donatii jocuri pentru copii
Amenajarea de spatii
pentru jocuri de exterior
(sah etc)
Realizarea unei oferte CDS care sa anual Comisia pentru Umane: cadre didactice, Minim 2 discipline CDS
promoveze aspecte ale educatiei pentru noiembrie curriculum responsabilii comisiilor alese de catre

dezvoltare durabila (educatie pentru
mediu, egalitate de gen, educatie
financiara, diversitate culturald, educatie
pentru stil de viata sustenabil etc.)

metodice, consilier
educativ

Materiale: analize de
nevoi

elevi/anual




Realizarea unei baze de date a permanent | directori Umane: directori, membrii | Baza de date a
stakeholderilor scolii la nivel local, comisia de consiliului de stakeholderilor
regional, national si international si promovare a administratie, cadre Minim 5 parteneriate /an
Incheierea de parteneriate cu cei mai imaginii scolii didactice, asociatii etc. incheiate cu stakeholderi
relevanti stakeholderi interesati de oferta reprezentativi
educationald a scolii
Elaborarea de proiecte in parteneriat anual Directori Umane: cadre didactice, Minim 3 proiecte anuale
pentru promovarea unei educatii pentru octombrie- | Consilier parteneri, colaboratori, implementate
dezvoltare durabila si care sa rezolve noiembrie educative, ONG-uri
probleme ale comunitatii locale Comisii metodice | Materiale: tehnica de

calcul si printare,

consumabile
Organizarea de cursuri pentru elevi, cadre | anual Directori Umane: cadre didactice, Minim 30 membri ai
didactice, personal didactic auxiliar pentru prof. Grecu M. elevi personalului didactic si
acordarea primului ajutor Materiale: trusa de prim didactic auxiliar si minim

ajutor, manechine, tehnica | 100 de elevi care au

de calcul, consumabile absolvit cursul
Realizarea de resurse educationale anual Comisia pentru Umane: cadre didactice, Minim 5 RED/an/nivel de
deschise pe teme de educatie pentru curriculum directori fnvatamant
dezvoltare durabila
Organizarea de conferinte/simpozioane anual luna Directori Umane: cadre didactice Minim 20 de participanti
pentru schimb de bune practici in mai comisia de Materiale: tehnica de din minim 10 scoli
domeniul educatiei mentorat calcul, consumabile

comisia pentru
curriculum




Reducerea violentei Tn mediul scolar si permanent | CPEV Umane: cadre didactice, Minim 5 actiuni de
dezvoltarea implicarii comunitare, prin responsabil SNAC | elevi, parteneri din voluntariat/an
actiuni de voluntariat si cetatenie activa comunitate (Politie, Minim 1 proiect/an de
DGASPC, Biserica etc) implicare in problemele
comunitatii
Identificarea si prevenirea cauzelor care periodic directori Umane: cadre didactice, procedura pentru
pot pune in pericol patrimoniul precum si comisia ISU elevi, personal didactic interventie in cazul

stabilirea din timp a ceea ce avem de facut
in caz de necesitate prin programe de
informare si actiune pentru prevenirea si
limitarea urmarilor dezastrelor

auxiliar si administrativ

dezastrelor

exercitii de simulare a
comportamentului in caz
de dezastru

T.S.2 Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in randul elevilor
Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de realizare
Realizarea unei oferte CDS care sa anual Comisia pentru Umane: cadre didactice, Minim 2 discipline CDS
integreze in mod explicit teme legate | noiembrie | curriculum responsabilii comisiilor alese de catre elevi
de egalitatea de sanse, diversitatea metodice, consilier educativ
culturala si echitatea, inclusiv prin Materiale: analize de nevoi
cursuri de educatie civica si
interculturala.
Implementarea de proiecte e- anual Comisia de Umane: cadre didactice, elevi Minim 8 proiecte e-
Twinning de colaborare cu scoli din proiecte Materiale: tehnica de calcul, Twinning anual
spatiul european pe teme legate de educationale acces internet
cetatenia europeana europene




Organizarea ateliere de lucru/consilii | anual Comisia pentru Umane: cadre didactice, Minim 1
profesorale pentru promovarea formare si consilier educativ, consilier workshopuri/conferinte
incluziunii dezvoltare in scolar pe an

cariera didactica Materiale: consumabile, tehnica

de calcul
Organizarea pentru elevi de ateliere anual Consiliul elevilor Umane: cadre didactice, Minim 2
de lucru/dezbateri/mese rotunde Clubul Debate consilier educativ, consilier workshopuri/dezbateri/
pentru promovarea echitatii, egalitatii Cuza scolar mese rotunde pe an
de sanse si a diversitatii in educatie. Materiale: consumabile, tehnica
de calcul

Selectia cadrelor didactice si elevilor conform Comisia de Umane: cadre didactice, elevi Criterii de selectie bine
participanti la mobilitatile proiectelor | calendarul | proiecte Materiale: consumabile, tehnica | stabilite
Erasmus + realizata pe baza ui de educationale de calcul Minim 10% din elevii
principiilor de echitate, egalitate de proiect europene implicati in mobilitate
sanse, incluziune comisiile de provin din medii

implementare a defavorizate

proiectelor
Organizarea de activitati culturale, Permanen | Comisia de Umane: cadre didactice, Minim 3-4 activitati
saptamani tematice si expozitii care sa |t proiecte consilier educative, consilier tematice anual
reflecte diversitatea culturala si sa educationale scolar, elevi, parinti
promoveze respectul pentru toate europene Materiale: consumabile, tehnica
comunitatile Tn scopul integrarii Comisia de de calcul etc.
elevilor din diferite medii sociale si proiecte si Financiare: donatii, venituri
culturale programe extrabugetare

educative scolare

si extrascolare
Dezvoltarea bazei materiale prin Permanen | Comisia pentru Umane: cadre didactice, Minim 2 resurse
achizitionarea accesului la platforme |t curriculum directori educationale anual




si resurse educationale digitale care sa
faciliteze accesul egal al elevilor la
continuturi si activitati

Materiale: consumabile, tehnica
de calcul
Financiare: buget

Organizarea de evenimente de tip anual Comisia de Umane: cadre didactice, Minim o activitate anual
,Ziua Portilor Deschise” pentru a proiecte si consilier educative, consilier

promova oferta educationala bogata programe scolar, elevi, parinti

bazata pe principiile egalitatii de educative scolare | Materiale: consumabile, tehnica

sanse, echitatii si incluziunii si extrascolare de calcul

Participarea cadrelor didactice la 2024-2026 | Comisia de Umane: cadre didactice 8 cadre didactice cu
cursuri de limba englezad/franceza in mentorat Materiale: consumabile, tehnica | atestat de limba engleza
vederea obtinerii de atestate necesare comisia de limbi de calcul 8 cadre didactice cu
predarii disciplinelor in limba moderne/limba atestat de limba franceza
moderna la clasele cu regim bilingv franceza

limba moderna.

Realizarea unui program de Permanen | Psiholog scolar Umane: consilier scolar, diriginti | Baza de date cu elevii
interventie personalizata pentru elevii |t consilier educativ | Materiale: consumabile, tehnica | aflati in situatii de risc
aflati in situatii de risc ridicat: familii comisia metodica | de calcul ridicat

monoparentale, elevi institutionalizati a dirigintilor program de consiliere
sau in plasament familial, elevi cu pentru elevii aflati in
parinti plecati in strainatate, elevi cu situatii de risc ridicat
CES, elevi care provin din familii cu

nivel economic scazut

Actualizarea permanenta a site-ului Permanen | Director Umane: cadre didactice, Site actualizat

scolii pentru evidentierea dimensiunii |t Informatician directori

europene a CNAIC

Comisii de lucru

Materiale: articole,




Derularea activitatii in cadrul Conform Echipa de proiect | Umane: cadre didactice, elevi, Raport de activitate
programului Scoli Ambasador pentru | calendarul parinti Continuarea programului
Parlamentul European, Euroscola ui de Materiale: consumabile, tehnica | Minim 5 cadre didactice
implemen de calcul, steaguri si 25 elevi implicati/anual
are
Desfasurarea activitatilor in cadrul Conform Echipa de proiect | Umane: cadre didactice, elevi, raport de activitate
Programului Scoala asociata UNESCO | calendarul parinti continuarea programului
ui de Materiale: consumabile, tehnica | minim 10 cadre didactice
implemen de calcul, steaguri si 250 elevi
are implicati/anual
Realizarea unor materiale de Permanen | Comisiile Umane: cadre didactice, elevi, Materiale de promovare
promovare a colegiului in limba t metodice parinti a liceului (videoclipuri,
engleza, franceza, germane Comisia de Materiale: consumabile, tehnica | pliante, reviste etc) in
promovare a de calcul limba engleza, franceza,
imaginii scolii germana
Ameliorarea relatiilor personale, Conform Consilier educativ | Umane: cadre didactice, elevi, Program de educatie a
deprinderea tehnicilor de comunicare | calendarul | psiholog scolar parinti parintilor cu implicarea a
cu familia elevului si facilitarea ui de Materiale: consumabile, tehnica | minim 10% din parinti pe
schimbarilor comportamentale in implemen de calcul fiecare nivel
randul cadrelor are

didactice/parintilor/elevilor prin
initierea de programe de educatie a
parintilor “Impreund, responsabili”




T.S.3
viata ale elevilor

Realizarea unui proces educational bazat pe aplicarea strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea abilitatilor de

Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de realizare
Propunerea unui program pentru februarie 2025 Comisia de Umane: cadre didactice Minim 50% din cadrele
pregatirea cadrelor didactice pentru mentorat Materiale: consumabile, didactice participante la

utilizarea noilor echipamente IT

echipamente IT

sesiunile de instruire

Utilizarea eficienta a echipamentelor | permanent Cadre didactice | Umane: cadre didactice Utilizarea

IT moderne pentru procesul de Comisia pentru Materiale: consumabile, echipamentelor IT la

predare-invatare-evaluare curriculum echipamente IT minim 50% din orele de

curs

Realizarea si dotarea a 2 laboratoare lunie 2025 Echipa de Umane: cadre didactice, 2 laboratoare functionale

inteligente in cadrul proiectului implementare compartiment administrativ | Minim 50 de cadre

Smartlabs for bright students Materiale: consumabile, didactice formate pentru
echipamente IT utilizarea
Financiare: bugetul echipamentelor din
proiectului laboratoare

Realizarea unei platforme Moodle cu | 2025-2026 Directori Umane: cadre didactice Platforma Moodle

acces intern cu activitati la dispozitia Informatician Materiale: platforma functionala

elevului pentru Comisia de Moodle, echipamente IT R

exersare/aprofundare/invatare curriculum

pentru performanta.

Crearea de resurse educationale permanent Directori Umane: cadre didactice Minim 5

deschise adaptate specificului fiecarui Comisia pentru Materiale: platforma resurse/disciplind/an

elev curriculum Moodle, echipamente IT




Implementarea unui program de permanent Directori Umane: cadre didactice Minim 10% cadre
mentorat si dezvoltare profesionala Comisia pentru Materiale: consumabile, didactice mentorate
continua care sa vizeze formarea mentorat si echipamente IT Minim 15 cadre didactice
cadrelor didactice debutante/a formare pregatite sa sustina
tuturor cadrelor didactice pentru continua cursuriin limba

aplicarea metodelor active si a Comisia pentru engleza/franceza
centradrii activitatii pe elev si a curriculum

cadrelor didactice DNL in predarea

bilingva

Realizarea unei biblioteci electronice | permanent Comisia pentru Umane: cadre didactice Minim 10 materiale in

pentru fiecare disciplina curriculum Materiale: consumabile, format

echipamente IT, platforma | electronic/disciplind/an

Moodle, 24edu
Participarea cadrelor didactice la ianuarie-iunie Directori Umane: cadre didactice Minim 15 cadre didactice
cursuri de Pedagogie digitala pentru 2025 Comisia pentru Materiale: consumabile, care au finalizat cursul
dobandirea de competente de creare mentorat si echipamente IT
a continutului educational formare

continua

Organizarea de evenimente anual Directori Umane: cadre didactice Minim un eveniment/an
(conferinte, cercuri metodice etc) Responsabilul Materiale: consumabile,
pentru schimbul de bune practici cu pentru proiecte | echipamente IT
cadre didactice din alte scoli din educationale
Romania sau Europa europene
Implementarea de proiecte permanent Directori Umane: cadre didactice, Minim 1 proiect pe arie
extracurriculare si extrascolare pentru Consilier elevi, parinti curiculara/an
exersarea competentelor in situatii de educatic Materiale: consumabile,

viata

echipamente IT




Realizarea si actualizarea planurilor Permanent Directori Umane: cadre didactice, Minim 2 planuri
individualizate pentru elevii cu Comisia pentru | elevi individualizate/clasad/disc
dificultati de Tnvatare si penttru elevii curriculum Materiale: consumabile, iplina

capabili de performanta echipamente IT

Proiectarea si desfasurarea de Permanent Directori Umane: cadre didactice, Minim 5

activitati de invatare remediala pentru
elevii cu dificultati de invatare

Comisia pentru
curriculum

elevi
Materiale: consumabile,
echipamente IT

activitati/an/disciplina

T.S. 4
implicare pro-activa

Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si

Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de realizare
Realizarea unei analize-diagnoze decembrie directori Umane: cadre didactice, Analiza-diagnoza obiectiva
pertinente, specifice, realiste, a 2024 CEAC compartimente
mediului scolar la toate nivelurile de functionale
activitate, cu obiective care sa vizeze Materiale: consumabile,
proceduri de asigurare a calitatii in echipamente IT
educatie
Tntocmirea unei strategii manageriale | februarie directori Umane: directori, CEAC, Strategie manageriala
coerente, bazate pe o analiza 2025 Consiliul de comisii de lucru
profunda administratie Materiale: consumabile,

echipamente IT
Participarea cadrelor didactice la 2025 Directori Umane: cadre didactice Minim 10% din responsabilii de
cursuri de leadership Comisia de Materiale: consumabile, compartimente/comisii care

mentorat echipamente IT parcurg cursul




Constituirea de echipe de lucru Permanent Directori Umane: cadre didactice Minim o echipa de lucru/an
specializate pentru implementarea de Materiale: consumabile,
proiecte pe teme strategice (educatie echipamente IT
pentru dezvoltare durabila, diversitate
culturala, incluziune, educatie pentru
pace etc.)
Participarea la job shadow in scoli 2024-2027 Comisia de Umane: cadre didactice Minim 2 mobilitati job
europene pentru dobandirea de know proiecte Materiale: consumabile, shadow/an
how educationale echipamente IT
europene Financiare: bugetul
proiectului
Eliminarea birocratiei excesive, Permanent | Directori Umane: cadre didactice, Set de proceduri de lucru
reducerea numarului de comisii de Serv. secretariat | compartimente Minim 10% formulare
lucru, standardizarea documentelor Responsabilii de | functionale completate online
de lucru si asigurarea accesarii, comisii Materiale: consumabile, Portofoliu de documente de
completarii si actualizarii acestora in echipamente IT lucru
format electronic Arhiva electronica a
documentelor
Stabilirea unui sistem de merite ianuarie Directori Umane: cadre didactice, Set de criterii pentru valorizare
(Excelenta in educatie) si 2025 Consiliul de elevi a personalului scolii si a elevilor
avertismente pentru elevii si administratie Materiale: diplome, cu rezultate deosebite si
personalul scolii care sa stimuleze medalii comportament exemplar
angajamentul si loialitatea pentru
organizatie sau care sa functioneze ca
sistem reglator
Asigurarea resurselor necesare anual Comisia de Umane: compartimente Plan de achizitie
derularii in bune conditii a activitatilor | ianuarie achizitii functionale resurse necesare activitatii
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compartimentelor functionale si
comisiilor

Materiale: consumabile,
echipamente IT

incheierea de parteneriate cu permanent | Directori Umane: cadre didactice, Minim 5 parteneriate cu
stakeholderi reprezentativi institutii publice, asociatii | stakeholderi reprezentativi
Materiale: consumabile,
echipamente IT
Dezvoltarea culturii organizationale permanent | Consiliul de Umane: directori, cadre Portofoliu de activitati de
colaborand cu institutiile din administratie didactice traditie
comunitate, din tara si din Europa in Materiale: consumabile, Minim 10 parteneriate
scopul unui parteneriat pentru echipamente IT incheiate
educatie
Marcarea a 160 de ani de existenta a | Octombrie Comisia de Umane: cadre didactice, Minim 4 articole in mass-media
Colegiului National ”Alexandru loan 2024 organizare elevi, parinti, absolventi, Minim 10 activitati organizate
Cuza” fosti profesori, parteneri Minim 50 de invitati din
Materiale: diplome, exteriorul scolii
medalii, consumabile,
echipamente IT
Imbunétatirea comunicarii virtuale, la | martie 2025 | Directori Umane: cadre didactice, Retea intranet functionald

nivelul unitatii, prin intranet -
dezvoltarea mediului de comunicare
virtual

Informatician

personal didactic auxiliar
Materiale: conexiune
internet, echipamente IT
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h. Organizarea implementarii, monitorizarii, evaluarii si actualizarii PDI-ului

Implementarea PDI revizuit si actualizat anual va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Se vor
urmari sistematic:

- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate.

Monitorizarea PDI revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea
eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si financiare, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

n procesul de monitorizare se va urmdri :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii Tn imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriala:

intalniri de informare, actualizare;

sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

analiza rapoartelor - observatiile;

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;

grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe:

PDI, PO;

rapoarte trimestriale;

fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

discutiile cu elevii;

sondaje scrise si orale;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.



